
(หน้า 1 - 16) 

(RM-Plan) 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 
  

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประ เ ด ็ นก า ร ร ั บส ิ นบน ใ น
กระบวนงานอน ุม ั ต ิ  อน ุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกจิการ
อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอน ุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 
Risks  : G) หมวด (1) 
การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
- 

ปัจจัยภายนอก 
- 

 
 
 
 
 
 

- - - - - - 

  



(หน้า 2 - 16) 

 
แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

“หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                       ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ  
              
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กภ. พุทธิพงษ์ พลคำฮัก)   
                   ตำแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 15 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
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(RM-Plan) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 
  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
“ก า ร ร ู ้ เ ท ่ า ทั น
กฎระเบียบ/ข ้อบ ัง คับ
เกี ่ยวกับการใช้ตำแหน่ง
หน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือหรือ
อ ำนวยความสะ ด วก
ให้แก่บุคคลหน่ึงบุคคลใด
ในหน่วยงาน เพื่อป้องกัน
การประพฤติมิชอบและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ี
อาจเกิดขึ้นในหน่วยงาน” 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good 

Governance 
Risks  : G)  

หมวด (2) การใช้
อำนาจตาม

กฎหมายหรือการ
ให้บริการตาม

ภารกิจ  

ปัจจัยภายใน 

1. การรับบุคลากรทั้ง

สายวิชาการและสาย

สนับสนุนใหม่  

2. การเปลี่ยนแปลง

ระบบงาน 

ปัจจัยภายนอก 

1. ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยที่

เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคล 

1. ผลกระทบ

ด้านความ

น่าเชื่อถือของ

องค์กรและ

ความโปร่งใส 

2 . ผลกระทบ
ด ้ า น ก า ร
ปฏิบัติงานและ
ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากร 

1. การประกาศเจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงานของคณบดี 

2 .  ค ณ บ ด ี ม อ บ น โ ย บ า ย ก า ร
บริหารงานแบบโปร่งใสให ้ก ับทีม
ผู้บริหารคณะฯ  
3. การควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรโดยผู ้บร ิหาร
คณะฯ 
 

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

 

1. การส่งเสริมให้

บุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมให้ความรู้ด้าน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับ

ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคล และ

การกำหนดระดับ

ตำแหน่งของพนักงาน  

2. คณบดีและทีม

ผู้บริหารมีการเผยแพร่

การบริหารแบบ

1.ไม ่พบการทำผิด 
กฎระเบียบหรือมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเพื่อ
ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ห รื อ 
อำนวยความสะดวก
ให ้ แ ก ่ บ ุ คคล ห น่ึ ง
บุคคลใดในหน่วยงาน 

เดือนกันยายน 
2567 / รอง
คณบดีฝ่าย

บริหาร 
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 และการกำหนดระดับ

ตำแหน่งของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

โปร่งใสให้กับบุคลากร

และประชาสมัพันธ์

ช่องทางการร้องเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตใน

หน่วยงาน 
  



(หน้า 5 - 16) 

 
แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ตำแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือหรืออำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลหนึ่งบุคคลใดในหน่วยงาน เพื่อ
ป้องกันการประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกดิขึ้นในหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความ

รุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อย
ไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับทุก 1-2 ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของคณะสหเวช
ศาสตร์และมหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและรู้เท่าทัน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ 

4 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับทุก 3-4 ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมีบางส่วนไม่รู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
ใหม่ ๆ ในบางข้อ ทำให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และ
มหาวิทยาลัย ต้องมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับทุก 5 ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ ๆ ในบาง
ข้อ ทำให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ

การทำงานอย่างต่อเน่ือง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อ

กฎระเบียบ/ข้อบังคับขึ้น แต่สามารถเรียนรู้
และแก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ี
ให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

1 
ไม่พบความผิดพลาดในการทำงานด้าน

กฎระเบียบ/ข้อบังคับขึ้นแน่นอน 
บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส  

 

 
 
 
 



(หน้า 6 - 16) 

 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

 
 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ  
              
 
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กภ. พุทธิพงษ์ พลคำฮัก)   
                   ตำแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 15 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 7 - 16) 

(RM-Plan) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 
  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
“ก า ร ร ู ้ เ ท ่ า ท ั น ก ำ
ระเบียบที ่เก ี ่ยวข้อง
กับการจัดซื ้อจัดจ้าง
วัสดุและครุภัณฑ์ เพื่อ
ป้องกันการรับผิดทาง
วินัยและการละเมิด
ท า ง ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง
คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ ้าง พิจารณาผล 
และตรวจรับ” 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 

1. การรับบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

ใหม่  

2. ความเข้าใจของบุคลากร

ในคณะฯ 

ปัจจัยภายนอก 

1. กฎหมาย หรือ พ.ร.บ.ท่ี

เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัด

จ้างที่ออกมาใหม่ หรือ 

ประกาศกระทรวงการคลังท่ี

เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายใน

1. ผลกระทบ

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

การเงิน บัญชี 

และพัสดุ 

2. ผลกระทบ

ด้านความ

น่าเชื่อถือของ

องค์กรและ

ความโปร่งใส 

1. การประกาศเจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงานของคณบดี 

2 .  ค ณ บ ด ี ม อ บ น โ ย บ า ย ก า ร
บริหารงานแบบโปร่งใสให ้ก ับทีม
ผู้บริหารคณะฯ  
 

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

 

1. การส่งเสริมให้

บุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมให้ความรู้ด้าน

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดซ้ือจัดจ้างใน

งานพัสดุ 

2. การจ ั ดอบรม ให้
ความรู ้คณะกรรมการ
ที่ดำเนินการจัดซื ้อจัด
จ้างสำหรับการจัดซ้ือ
จ ั ด จ ้ า ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ
ครุภัณฑ์ 

1.ไม ่พบการทำผิด 
กฎ ระเบียบเกี่ยวกับ
ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
คณะฯ 

เดือนกันยายน 
2567 / รอง
คณบดีฝ่าย

บริหาร 



(หน้า 8 - 16) 

การจัดซ้ือจัดจ้างมีการ

เปลี่ยนแปลง  

 
 
 
 
 

3. ผลกระทบ

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

4. ผ ล ก ร ะ ทบ
ด ้ า น ก า ร
ปฏิบัติงานและ
ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากร 

3. ค ณ บ ด ี แ ล ะ ที ม
ผู้บริหารมีการเผยแพร่
ก า ร บ ร ิ ห า ร แ บ บ
โปร่งใสให้กับบุคลากร 
และประชาส ัมพ ันธ์
ช่องทางการร้องเรียน
เกี ่ยวกับการทุจริตใน
หน่วยงาน 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การรู้เท่าทันกำระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้างวัสดุและครุภณัฑ์ เพื่อป้องกันการรับผิดทางวินยัและการละเมดิทางหน้าท่ีของคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง พิจารณาผล และตรวจรับ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน
กฎระเบียบ หรือกฎหมายทุก 1-2 

ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของ
คณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและ

รู้เท่าทันกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ 

4 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน
กฎระเบียบ หรือกฎหมายทุก 3-4 

ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้กฎ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมีบางส่วนไม่รู้กฎระเบียบ
หรือกฎหมายใหม่ ๆ ในบางข้อ ทำให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของคณะสหเวช
ศาสตร์และมหาวิทยาลัย ต้องมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานด้าน

กฎระเบียบ หรือกฎหมายทุก 5 ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้กฎระเบียบหรือกฎหมาย
ใหม่ ๆ ในบางข้อ ทำให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อ
กฎระเบียบหรือกฎหมายขึ้น แต่สามารถ

เรียนรู้และแก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

1 
ไม่พบความผิดพลาดในการทำงานด้านกฎ 

ระเบียบหรือกฎหมายขึ้นแน่นอน 
บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและการปฏิบัติงานมีความ

โปร่งใส  
 

 
 
 
 



(หน้า 10 - 16) 

 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ   
              
 
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กภ. พุทธิพงษ์ พลคำฮัก)   
                   ตำแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 15 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 

 
 

  



(หน้า 11 - 16) 

(RM-Plan) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 
  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 ห ม ว ด  ( 4 )  ก า ร
บร ิหารงานบ ุคคล 
“ก า ร ร ู ้ เ ท ่ า ทั น
หล ั ก เ กณฑ์ ใ นก า ร
พิจารณารับบุคลากร
ใ ห ม ่  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายงาน เพื่อ
ป้องกันการประพฤติมิ
ช อ บ ห ร ื อ ค ว า ม
ลำเอียงของบุคลากรท่ี
สรรหา คัดเลือก และ
มอบหมายงาน” 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 

1. การรับบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

ใหม่  

2. ความเข้าใจของบุคลากร

ในคณะฯ 

ปัจจัยภายนอก 

1. สมรรถนะตามตำแหน่ง

งาน หรือคำบรรยายลักษณะ

งาน (JD) ของมหาวิทยาลัย 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

1. ผลกระทบด้าน

การบริหาร

บริหารงานบุคคล  

2. ผลกระทบด้าน

ความน่าเชื่อถือ

ขององค์กรและ

ความโปร่งใส 

3. ผลกระทบด้าน
การปฏิบัติงานและ
ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากร 

1 .  คณบด ี มอบน โ ยบายการ
บร ิหารงานบ ุคคลให ้ตรงตาม
สมรรถนะตามตำแหน่งงาน หรือ
คำบรรยายลักษณะงาน (JD) ของ
มหาวิทยาลัย  

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

 

1 . ค ณ บ ด ี แ ล ะ ที ม
ผู้บริหารมีการเผยแพร่
การบริหารงานบุคคล 
รวมถึงหลักเกณฑ์ใน
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า รั บ
บุคลากรใหม่ และการ
มอบหมายงานให้กับ
บุคลากรในคณะทุกคน 

1.ไม่พบการละเมิด
หล ัก เกณฑ ์ ในการ
พิจารณารับบุคลากร
ใ ห ม ่  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายงานของ
บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
คณะฯ 

เดือนกันยายน 
2567 / รอง
คณบดีฝ่าย

บริหาร 
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บุคคล และการกำหนด

ระดับตำแหน่งของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับบุคลากรใหม่ และการมอบหมายงาน เพื่อป้องกันการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียงของบุคลากรทีส่รรหา 
คัดเลือก และมอบหมายงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานทุก 1-2 

ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และ
มหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ 

4 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานทุก 3-4 

ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมีบางส่วนไม่รู้ในหลักเกณฑ์ใหม่ ๆ ในบางข้อ ทำ
ให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ มีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัย ต้องมีการจัด

กิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการทำงานทุก 5 

ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้หลักเกณฑ์ใหม่ ๆ ในบางข้อ ทำ
ให้อาจเกิดความผิดพลาดในการทำงานได้ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อ
หลักเกณฑ์ขึ้น แต่สามารถเรียนรู้และ

แก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้
ด้านหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

1 
ไม่พบความผิดพลาดในการทำงานขึ้น

แน่นอน 
บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส  

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
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ลายมือช่ือ   
              
 
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กภ. พุทธิพงษ์ พลคำฮัก)   
                   ตำแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 15 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
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สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 

อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เรื่อง การรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเพื่อ

ช่วยเหลือหรืออำนวยความสะดวกให้แก่บุคคลหน่ึงบุคคลใดในหน่วยงาน เพื่อ

ป้องกันการประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อนที ่อาจเกิดขึ ้นใน

หน่วยงาน 

- ✓ G :  

หมวด (2)  

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 1(I) 

= 2 

(น้อย) 

1(L) x 1(I) 

= 1 

(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 

1 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง การรู้เท่าทันกฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ 

เพื่อป้องกันการรับผิดทางวินัยและการละเมิดทางหน้าที่ของคณะกรรมการ

จัดซ้ือจัดจ้าง พิจารณาผล และตรวจรับ 

- ✓ G :  

หมวด (3) 

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 1(I) 

= 2 

(น้อย) 

1(L) x 1(I) 

= 1 

(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 

1 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เรื ่อง การรู ้เท่าทันหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับบุคลากรใหม่ และการ

มอบหมายงาน เพื่อป้องกันการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียงของบุคลากร

ท่ีสรรหา คัดเลือก และมอบหมายงาน 

- ✓ G :  

หมวด (4) 

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 1(I) 

= 2 

(น้อย) 

1(L) x 1(I) 

= 1 

(น้อย) 

  รวมจำนวนความเสีย่ง 3 ประเด็น       
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ลายมือช่ือ   
              
 
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กภ. พุทธิพงษ์ พลคำฮัก)   
                   ตำแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 15 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 


